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TEVOLUTIONS MAJEURES

("\

PRENNENT EFFET AU 15 JANVIER 2022 :

1¥rjanvier 2022

) Augmentation du groupe B ef du niveau 2 amenanf une
augmenfafion de 2 poinfs.

9 Obtenfion de 2 poinfs d'ancienneté chague année afin de
fidéliser las salarés.

emmwapnman compte de la maffrise profassionnelle.
() Reconnaissance des sifuations remarquables d‘emploi telles

» Augmentation du coefficient du groupe B et des Professeurs du niveau 2 :
de 285 @ 257 points

» Evolution de la émunération du fait de I'ancienneté fous les 12 mois
» Suppression du déroulement de cariére
) Instauration d'un entretien obligatoire tous les 4 ans avec I'employeur pouvant

que la poly-compéfence verticaie ef horizonfale. donner lieu & une évolution de son coefficient de base selon des critéres définis.

@) Prise en compte de la réaiifé des postes dans fa grille de » Mise en ceuvre d'indemnités spéciales reconnaissant la poly-compétence des salariés
classification. } Création de 2 nouveaux groupes dans la classification et suppression de la nation

() Eiargissement de la reconstifution de carriére avec la prise en d'assimilé cadre
compfe de I'expérience sur un emploi de nature simiaire en » Nouvelles modalités de reconnaissance de la reconstitution de camiére : avant

SR dehors de I'Economie Sociale ef Solidaire. embauche et dans la limite de 40 points, valorisation de fexpérience dans la branche
el ofmmdummmmmwmmr,jMSW Eclat ; dans 'ESS ; dans le méme emploi hors ESS.

marges de négociafion salariale fout en présarvant I'évolufion b Application de la double valeur du point
des bas salalres. La négociafion sur o valeur du point devient

pluriannuelle.

1EVOLUTION EST DEJA EFFECTIVE AU 1* JANVIER 2021 :

Augmentation du groupe A ef du niveau 1 amenant une
augmentation da 2 points, soit 151,48 €/an.




LA DOUB

V1

LE VALEUR DE POINT EN 2022

V2

v

o Salaire de base
jusqu'au
coefficient 247

o Prime
d'ancienneteé

o Prime de coupure

\/

o Salaire de base pour la part du
coefficient depassant 247

oPrime de reconstitution de

carriere
o Indemnite plurivalence
o Points de maitrise

professionnelle
o Indemnite temps partiel
o Déroulement de carriere

oPrime de fonction (cumul
AT/Prof et grille générale)
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Nouvelle
classification

E nouve
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groupe

245

255
280 (+ 10)
300

350
375
400
450

Cadre dirigeant

Nouvel indice

247 depuis le
01.01.2021
257 au 01.01.2022
280 (+ 10)
300
325
350
375
400
450
500
Cadre dirigeant

CLASSIFICATION

Les changements ...

Quuvriers et
employes
Techniciens /
Agents de
maitrise

Assimilé cadres
Cadres

Cadre dirigeant

APRES

AetB

C, D, E (nouveau
groupe), F,
Animateur-

technicien et
professeurs
G
H, | et J (nouveau
groupe)
K

Employés
Techniciens /

Agents de
maitrise

Cadres
Cadres

Cadre dirigeant
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~ DETERMINATION DU GROUPE DE RATTACHEMENT

Autonomie
Elle peut &tre dé&finie comme la latitude

d'un sujet a déterminer les regles d'action

auxquelles il est soumis ; de fixer les modailites
précises de son activité ; de choisir les

méthodes de fravail et I'échéance a laquelle

il doit en rendre compte. On mesurera ici
'autonomie avec trois parametres : la nature/
précision des consignes donnéss ; la nature/
fréquence du contréle et le degré d'initiative

dans la réalisation.

Technicité
C'est I'ensemble des savoirs et savoir-faire
requis pour tenir le poste de travail, qui
inclue les connaissances générales, les
connaissances techniques, les savoirs faire
procéduraux et relationnels.

Responsabilité
Il s'agit du niveau d'engagement qui est
confié a un salarié, pour porter et mener
a bien des activités, dont il devra rendre
compte ef répondre.
La gradation de la responsabilité dans
la grille de classification est basée sur
limplication dans la gestion budgétaire /
I'organisation du travail / la gestion d'une
équipe [ I'accompagnement et contréle des
activités / la représentation de I'association /
la prise de décision.

Relationnel
Il recouvre la capacité & inferagir avec ses
interlocuteurs. La nature, la difficulté des
échanges, les interlocuteurs concernés &
I'inferne ou a I'extérieur vont appeler des
compétences différentes et déterminer le

niveau.
v \/
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Les 4 critéres retenus par la
branche pour construire la
grille de classification ...

\.

BONNES PRATIQUES

Les questions suivantes, non exhausfives,
pourronf aider & cerner les confours du poste :

+ Comment voire poste confribue & 'organisation de travail ?

» Pourriez-vous lister les frois principales activités de voire poste ?

« Comment s'arficulent vos activités avec celles de vos collégues ?
* Quelles activités occupent la plus grande partie de voire temps ?
» Pourriez-vous décrire une journée de travail ?

* Comment se sifue voire poste au sein de la ligne hiérarchique ?

* Quelles sont les principales connaissances nécessaires d la tenue
de votre poste ?

s Si je devais vous remplacer, quelles compétences indispensables
devraisfe avoir ?

+ Avec qui étes vous en relations dans 'exercice de vos fonctions ?
(eninferne, @ l'extérieur ...)

J/




OUVRIERS ET EMPLOYES TECHNICIENS, AGENTS DE MAITRISE

Choix entre les différents niveaux du critére, selon la réalité des missions et activités du poste

4 4

Les consignes et processus sont mis en cauvre.
Le contréle est permanent.
Application de consignes aff das processus prealoblement Stabiis,
20Us un contfrdle direct el permanent.

AUTONOMIE

1 8

Responsabilité des biens (matériel, outils, salle éventusliement)
confiés au salarié e/ ou des personnes extérieures
dont le salarié a la charge (public accueilli).
Peut avoir la gestion d'un fond de caisse.
Responsabilifé daes feux, matenels,
public accueilli dons le codre de son activité

4 ) 4

Compétences professionnelles
pratiques dans le cadre d'une

RESPONSABILITE

Compétences élémentaires
impliquant la mise en ceuvre de

TECHNICITE sdures simples activité géneralement simple.
e e Reqlisafion d'ociivités simples,
Exécution d'opérations simples dont il Ja maitrise
Echanges prniat:sh'\nah Les &changes sont variés et s'adresse nt
RELATIONNEL couran & des interlocuteurs différents
Traitement dinformations simples, R b b e
a destingtion de I'inferne Vioriaotion de swets et dinferlocuteurs
|dentification
du Groupe /[ _ A-Z_d? _
Coafficient {(dopuis la 1% jamviar 2021)

€ 4
Le salarié interpréte et adapte
les processus et leur mise
en ceuvre sous le conirble
ponciuel de son responsable
higrarchique
Adopitation contrdle ponctusl du
higrarchigue

1 4

Responsabilité d'un budget
prescrit. Peut assurer la
coordination/le conseil

d'autres salariés
Suivi d'un budget prédéterming,
accompagnameant formafif ou
organisafionnel de safariés

Le salarié peut interpréter et adapter les processus.
Le conirdle est périodique.

Adaptation, cortrdle mains fréguant

Responsabilité d'un budget prescrit.

Participe a I'élaboration des procédures de I'équipe/du sevice.
Implique des fonctions de coordination et de « contrdle » d'autres
salariés.

Dispose d'un budget prédéternming et es partie prenante dans o
coordination : éabonation de procédures ef prise aen change de salariés
Confr&le leur action.

4

Compétences techniques et relationnelles nécessaires a la maifrise d'un domaine d'activité
Enzemble d'aciivités quil fout connaiire pour régliser sa fonchion © cuml sovoirs / savoirs faire 7 sawvoir Sire

4 4

Capacité de représentation
an extemne (parenaires,
prestataires, institutions),

diplomatie.

Les échanges supposent une capacité a
argurnenter et @ désamorcer les conflits
Faire passer un message en usant d'une
démonsiration construte, identifier et exprimer
des pistes de solufion

Frésanter ef defendre les
positions de Fassociafion auores
dinferfocuteurs extérieurs

C-280

{+10 d b= poste comporte hablusllemant la
coondination du frovall de quslques personnes)




TECHNICIENS, AGENTS DE MAITRISE CADRES CADRE DIRIGEANT

Choix entre les différents niveaux du critére, selon la réalité des missions et activités du poste

1 1

Le salarié peut créer lukméme ses processus. Le salarié rend
comple au ferme de sa mission et ast évalué sur les écarls entre
les atlendus et le réalisé. Le coniréle s'effectus a posterior.

Capaché de dédson sur l'organisafion de son fraval et les moyens
de le faire. Le conirdle porte, aprés réalsafion, surles résulfars affelns.

4 4

Paricipe & I'élaboration des directives ef/ou d'un budget limité
a son périmétre d'action ef est esponsable de son axécution.
Il peut assurer la msponsabilité higrarchigue d'autres salanés

dans le cadre d'une délégation de responsabilité.

Babore les cadres / porte une responsabiliié hidrarchique

1 2

AUTONCOMIE

RESPOMSABILITE

Compétences élargies impliquant une trés bonne mailrise d'un
ou plusieurs domaines d'inte vention

Maltise confirmée de plusiewrs technigues relafives & un ou plusiewrs
grands swets de Fenfreprise

TECHNICITE

L 2

Capocité de représentation
en externe (pardenaies,
pestataires, institutions),

diplomatie.
Préasenter eff défenara les
positions de Fassoclation auorés
diinterfocuteurs exfariaws

RELATIOMNMEL

Identification
du Groupe [
Coaflicient

. .
L'autonomie est inhérente au statut de codre. Elle est définie
en fonction du poste occupé dans la structure. Le salarié
rend comple au ferme de sa mission et ast dvaluéd sur les
écarls entre les altendus et le réalisé. Le conirdle s'effectus
obligatoimment a posteriori

Hament fondatewr du poste e salarié dolt nécessairement ganer
50 propre aciivitd, I rend compte, ensulfe, des resuliors

Délinit et assume la politique & conomique de la structure et/
ou cssume la responsabilité hidrarchicue ef disciplinaire at/ou
assume la responsabilité juidique de I'adivilé mise en ceuvie.
Assure la représentation de la stfructure dans tout ou partie de

ces compélencas.

Endosse la responsabilite de la sfructure auprés de flers

Expertise dans un ou plusieurs
domaines de compélences.
Au groupe H, peul assurer des
missiorns de développement
surun secteur d'activité ou
ponctusllement sur phsieurs

Expertise dans un ou plusisurs
domaines de compétences.
Au groupe 1, Il détermine
et pilote la stratégie de
développement.

secteurs d'activites. Intervenir sur le plan stratégique
Anficiper et smuler le d
changement

Capacité a engager l'organisation vis-G-vis de l'externs, négociation.

Possibilité d'engendrar un impoact pouwr Fassoclation  confrortfation de posiions
dans e butt de panvenir & un aoccord anfre les parfies concernssas

Salariés qui
détiennent la
responsabilité

de la définition
des obje clifs de
la structure et de
l'organisation de
travail. 1l doit détenir
une délégation
paermanante de
pouvoirs @manant
d'un cadre dun
niveau supérieur
ou des instances
statutaires.

Sur ddlégafion das
Instances dlsposant
d'un pouvolr de
direction dans la
sfruciure

Salarié epondant &
la définition légale
&t jurdsprude ntislle

de cadre dirigeant

La motion da codra
dirigeant est impor-
tanta & définir car le
saland concarnsd soro
axamptsé das réglas
concamant o durés du
trenvall et ou niveau K,
négocien librermant 50
rérmunérotion aves son

smploysur.
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LES INDEMNITES LIEES AU CONTEXTE DE UEMPLOI

Autre emploi (groupe supérieur) Autre emploi (groupe supérieur)
= Aufres acfivités pour moins de 20% Aufres acfivifés pour plus de 20%
] o E de son temps contractuel de son femps contractuel
= E >
g § Lu Indemnité de la moitié de I'écart entre DE MANIERE DE MANIERE
— g son coefficient et celui du groupe TEMPORAIRE PERMANENTE
& A supérieur Indemnité de I'écart enfre  Rattachement
: arerentt 4 son coefficient et celui au groupe
- du groupe supérieur supérieur
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= Autre emploi (méme groupe)
E - -
S E i Meme emp loi Aufres activités pour Autres acfivités pour
= = << o= Autres activités moins de 20% de son plus de 20% de son
—— = <
=S = — —~— temps confractuel temps confractuel
= = [
= % == Pas d’indemnité . .
()
= = Pas d’indemnité Indemnité minimum de
S I e y 2% de son coefficient
< Emploi TGS .
dusalarie 7 e (
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LES GRANDES ETAPES

Trois grandes élapes constituent la démarche
de mise en application de 'Avenant :

0 Fréparer un &faf das lleux de 'exisfant:
les descripfifs de posfe sori-ils 4 jour 7 Les
salariés sont-is associas aux bons groupas 7
Qul méneara le chanfier de 'application
de la nowele grile classification ? Les
changements de coefficients prévus au
1er janvier 2021 sont-ils appliqués dans la
sfrucfure ? Quels avenants prévoir ?

gfnmrmlaspaﬂasprmmﬂas infarnes
de la mise en cauvre de la nouvelle grille
de classificafion ef de ses implicafions
évenfualles. Qui est concearné ? Quellas
modalifés d'information des salanés 7 Dans
quelle mesure associer le CSE 7

eAmlquar au 1¥janviar 2022 las nouvedux
élémenfs de rémunérafion : comment
informer las salariés do la mise en
applicafion effective de Avenant 7
Comment communiguer sur les modificafions
spécifiques d lewr sifuafion ? Comment
planifier les enfrafiens périodiques ?
Comment suivre les criféres de malfrise
professionnealle des salariés ?

o

Comment informer les salariés ?

Les salariés déja présents : Dans le dernier trimastre de 'annde 2021,
avant la mise en place du nouveau systféme de rémunération, en
organisant une réunion d'équipe ol le nouveau mode de calcul ef ses
rmoddalités d application seront présentés.

AU plus fard, en jonvier 2022, en ajoutant une annexe explicative au
bulletin, lors de la remise de la premiére flche de paie au nouveau format.

Les nouveaux salariés . Lors de la rédaction du confrat de travail,
I'employeur mentionnera expressément le calcul du salaire brut avec les
2 valeurs du point.

Vair le kif de communicalfion pour accompagner volre dédmarche

auprés das salariés (parfie 5 Boife @ oufils - page 45)
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Préparer, informer et metire en ceuvre !

i | i _ i

' sconisé ' . ) Vérifier fapplication i Frstien |

o= g Elaborer / l fraconse l Vérifler la Identifler les salariés H i |
[T 2 ; ; . de la majoration de ! sinécessaire, ;
= S réactualiser | Meftre enplace | correspondance des sourmnis & des S —— : :
= 3 les fiches ) o commission ™  saloriés auxbons ™8P changements & venir B e sollictier votre conseil |
== de poste | wrémuné I groupes de dans leur sfructure de | Juridique pour foute |
= R L groupes A & B et aux i Tt oten |
Q Page X du guide ! classifications [ classification rérmunération b . !

o ! ! niveaux 1 & 2 | complémentaire |

Envol d'un courrier Communiguer lors

————— =,

i

|

|

o § Former les membres aux salariés d'une réunion Infc-rr'ner chaque Procéder & la gestion Information des i
E § de la cornmission ou annongant d'équipe le ?;?Lizgr ::nlg:f: des incidences ! rnembres du CSE sur !
= 8 la Direction & la - lapplication de la ‘ réfroplanning des ‘ sUsce p‘rlgles de q avenants, ---# les changements & !
'-Z'- E prise en main de nouvelle grile de actions qui seront s S e plurivalence... i appliquer au ler i
= 5 I'Avenant n®182 classification menéeas janvier 2022 Violr page 29 ! Janvier 2022 !
= Vaolr page 28 Violr page 32 |I l

>
f | ¢

I I
Joindre au 1 Parfager avec les I Information annuelle
(= . 9 | Forrner I'encadrernent Eraklir les fableaux |
L bulletin une note salariés le calendrier i . . des membres du CSE
= Appliquer les . . I infermédiaire la de suivi des B I
(= nouveaux Sléments inforrnative décrivant et les modalités | condulte des compétences concernant I'evolution |
= A les léments de  mmmp d'organisation des - iny mm) des cosfficients liés & |
de rémunération . B enfrefiens développées par les !
— rémunércrtion entretiens . . la maitrise |
=z . . périodiques salariés i
rnodifies périodiques professionnelle !
|
|
1

B . ——— — ———— — ———_— —_————————_—_——_——_— ——— e e e

Imtéarar la déamerche. Q) \\




o/ TRAME DE FICHE DE POSTE

./ FICHE DE POSTE NOM DE L'ASSOCIATION

Infitulé de 'emploi

MISSION ET FINALITE DE L'EMPLOI SECTEUR / SERVICE

Quel esf le sens du poste ?
En quoi coninibue-Hi au foncfionnement de Forganisation ?

DOMAINES D’ ACTIVITES ! ACTIVITES POSITION DANS L'ORGANIGRAMME
Que fai-on dans ce posie ? le cas échéant, indiquer également les raitachemenis fonctionnels

SPECIFICITES DU POSTE

Exigences ou sujéfions parficuliéres liées au posfe
(exemple : Permis B pour déplacemens)
Rythme de fravail (exemple - fravail en décalé

POSITIONNEMENT DU POSTE ET PERSPECTIVES CLASSIFICATION

Evoiutions possibles du poste

COMPETENCES / CAPACITES REQUISES MOYENS MIS A DISPOSITION

Ensemble des savoirs, savoir-faire et savoir-éfre requis Moyens mis G disposition du salarié lui permetfent la réalisafion de ses
dans I'emploi missions

REDACTION ET MISE A JOUR

Date de réalisafion du descripfif de poste / Dale de mise a jour
Pris connaissance par le salarié le :
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~ FICHE OUTILS POUR NOTIFICATION AU SALARIE

i

Vatre emploi

Soldaire de base

Le cas échéant, Indemnité de maintien de salaire
(sl changemeant de groupa sulfa & o nouvals grille)

Nombre de poinis de reconsiifution de carriére

Points d’anclenneté acquis au 31.12.2021

Frime de coupure

Prime en cas de plurivalence

Points de déroulement de carriére acquis au 31.12.2021

Points atiribwés volonfairement par l'employeur,
hors disposiions CCN

TOTAL MENSUEL BRUT

Le groupe auquel est rattaché votre emplol est le groupe

(247 points

+ {

3 points

coefficient

- 247)

points

points

points

points

points

points

MODELE tEpMps

PLEIN

Par application de I'dwenant n® 182 de la Convention Collective Eclal (ex-Animation) dont les dispositions prennent effet au 1% janvier 2022,
vous frouverez ci-dessous, pour votre information, le détall de 'ensemble des éléments qui composent votre salaire & cette date.

Salaire mensuel brut

—_—

U]

—/
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RUBRIQUE

Salaire de base
(éventuellernent madjoré en
cas de renforcement de la
maitrise professionnelle)

Points de reconstitution de
carriére

Points d'ancienneté
Prime de coupure

Prime en cas de plurivalence

Points de déroulement de
carriére

Indemnité de temps partiel

Points aftribués volontairernent
par l'employeur, hors
dispositions CCN

LE NOUVEAU BULLETIN DE SALAIRE

MODALITES DE CALCUL TEMPS PLEIN

(247 points x V1)
+ ((coefficient de I'emploi - 247) x V2)

Comptabilisation de fous les mois
d'expérience antérieure [/ 12 = année

Année pleine x 2 points si Eclat x V2
Année pleine x 1 point si ESS x V2

Année pleine x 1 point si secteur privé ou
public pour un emploi de méme nature
x V2

(Cumul antérieur au ler janvier 2022
+ 2 points tous les 12 mois fravail effectif)
x V1

3 points x V1

Selon les situations : 2% du coefficient ou
1/2 du différentiel de coefficient

ou

différentiel de coefficient x V2

Points acquis au 31.12.2021 x V2

Non concerné

Cholix de I'employeur surV1 ou V2

MODALITES DE CALCUL TEMPS PARTIEL

((247 points x V1)
+ [(coefficient de I'emploi - 247) x V2))
X (durée hebdo/35)

(méme calcul) x (durée helbbdo/35)

((Curmul antérieur au 1 janvier 2022 + 2
points fous les 12 mois fravail effectif) x V1)
X (durée hebdo/35)

3 points x V1 x (durée hebdo/35)

Selon les situations ;| 2% du coefficient
ou

1/2 du différentiel de coefficient

ou

différentiel de coefficient x V2

X (durée hebdo/35)

(Points acquis au 31.12.2021 x V2)
X (durée hebdo/35)

Temps de travail inférieur & 24h/sem :
(7 points x V2)

Modalités d'application au choix
de 'employeur

COMMENTAIRES

» Pour les groupes de A & J le salaire doit figurer

cu prorata du temps de travail sur une ligne
distincte du bulletin de paie.

» Par souci de clarté, il est préférable d'inscrire les

2 calculs reprenant les valeurs du point sur de
lignes distinctes du bulletin,

Plafond & 40 points

Pas de plafond

Si coupure journdaliére de plus de 2 heures ou
plusieurs coupures journaliéres pour les emplois
concernés, cités dans I'article 5.3 de la CCN.,

Plus de nouvelle atftribution de points & compter

du ler janvier 2022

Application jusqu’d négociation d'un nouvel
avenant temps partiel

Respect du principe d'égalité de traitement
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Sl VOUS AVEZ BESOIN D’AIDE POUR METTRE EN CEUVRE CES
CHANGEMENTS DANS VOTRE ASSOCIATION D’ICI AU
1ERJANVIER 2022 NOUS POUVONS :

- YOUS ACCOMPAGNER INDIVIDUELLEMENT

- METTRE EN PLACE DES GROUPES D’ECHANGES
THEMATIQUES DANS LES PROCHAINES SEMAINES POUR
REFLECHIR ENSEMBLE ! ®

) - )



